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Bir Glkenin ydnetimini Gstlenenlerin blyuk bir 6zveri gosterdikleri
kuskusuzdur. ister psikolojik agidan ele alinsin, ister insani insan yapan
degerler bakimindan teraziye konulsun "llke hizmeti"nin en Ust siralarinda
yer almak zor, yipratici, devaml gelisme isteyen serefli bir noktadir.

Cumbhuriyet tarihimizde hizmetleri ile milletin kalbinde taht kurmus olan
yoneticiler oldugu gibi, bu isi séyle bdyle yapmayi bile bagaramamis
olanlar da vardir. Basaranlara yakindan bakilinca dyle yeknasak ve
standart bir kisilik 6zelliginin bulundugunu séylersek tam dogru olmaz.

Ancak bagsaramayanlara bakildiginda bu tipe girenlerin genel hatlari
bellidir: Bilgisizlik, motivasyon eksikligi, devlet Gslubuna ve devlet
anlayisina yabancilik.

Hemen ifade edelim ki, gtincel herhangi bir konu veya 6rnek tzerinden
giderek bir sonu¢ ¢ikarmak niyetinde degiliz. Bu nedenle érnekleri
Ulkemizden degil yabanci tlkelerden se¢cmek istemekteyiz.

Diyelim ki, bir tlkede gorevli buytkelcilerden veya diplomatlardan bir kismi
veya belli birisi gérev yaptigi tilkenin i¢ islerine karigsmaktadir. Bu
davranisa karsi tepki iki tarlt olabilir: Biri medyada yapildidi Gzere
mangete cikarma, elestirme, hatta bagirip cagirmadir.

Devlet Uslubu ise medyadaki tepkilerden de dnce davranmayi, fakat
oyunun kurallarina gére davranmayi gerektirir.

Eger devlet Uslubu icinde tepki gosterilecekse gizlilik, kurallara ve
diplomasi gereklerine uygunluk, varsa uluslararasi teamul ve kurallara
uygunluk gibi kriterler dikkate alinmalidir. Eger, yabanci diplomatin
minasebetsiz davranisina karsi engel olunmak isteniyorsa onun "persona
non grata" ilan edilmesi de dahil olmak Uzere, sonug alinabilecekse daha
hafif bir ihtar ile amaca ulasiimalidir.

Bunun gibi bir tlkenin i¢ ve dis politikalarina iliskin konularda konunun
agirhgi ile paralel bir yer, zaman ve uslup secimi yapiimalidir. Bir dig
politika sorunu ugcagin merdiveninde, bir askeri harekat hazirhdir makam
arabasindan inerken, ulusal gizliligi olan bir konuda balodan ayrilirken
konusulmaz.



Biz daha c¢ok Uslup Uzerinde yogunlagsmak istemekteyiz: Devlet

adami Uslubu, devlet tarzi 6zellikle yeni secilen politikacilar icin sikici
gelebilir, ciinkl bilmedikleri icin zorlanirlar. Ne var ki devlet devamlidir.
Yeni secilen ve st gorev alan politikaci birazcik gayretle kendisine olan
saygisini kaybetmeden yeni durumun zorluklarini asabilir. Hatta diyebiliriz
ki, asmak zorundadir.

Asamazsa ne olur:

Yabanci buyukelci sirretlesir, saygisizlik dl¢usu artar, terbiye sinirlarini
zorlar. Devlet adami tarzi ve Uslubu eksildigi oranda, o devletin dis
politikadaki itibari eksilir, sarsilir, tartigihr.

Devlet adami bilgili olmak zorundadir; yaniima liksi ona yabanci
olmahdir. Devletin sadece olagan yurtyusu bile ciddi, hukukla cevreli
Ustin kurallarla sekillenmistir.

Devlet adami ketumdur, her konuda bilgilidir veya elinin altinda devlet bilgi
stokundan yararlanir. Neyi hangi zamanda konusacagini bilmekten 6te
hisseder. Bunu "dogru algilama” olarak dillendirebiliriz; eskiler "hiss-i
selim" derlerdi.

"Devlet adami dogulmaz olunur" mu demeli yoksa "devlet adami olunmaz
dogulur" mu diye diizeltmek sarttir.

Dunyaya bakinca devlet adami kimligi kisaca béyle gérunuyor.

Bize sira gelince onu da anlatiriz.





